Teema: Peltojen kasvukunto

Kysymys: Valiokuntaa kiinnostaa kuluttajatuotteita kehittavan yrityksen nakokulma
ruokapoliittiseen selontekoon ja erityisesti maan kasvukunnon tukemiseen.

Kirjallinen lausunto FAZER-KONSERNIN LAUSUNTO
> Ruokapoliittisesta selonteosta (VNS 2026)

Fazer kiittad mahdollisuudesta lausua nakemyksensa ruokapoliittisesta selonteosta.
Selonteko muodostaa kattavan ja paaosin oikeansuuntaisen kokonaiskuvan suomalaisen
ruokajarjestelman kehittdmistarpeista ja pitkan aikavalin tavoitteista.

Selonteko tunnistaa keskeiset haasteet, kuten arvonlisan epatasaisen jakautumisen
ruokaketjussa seka alkutuotannon heikon kannattavuuden. Fazer korostaa, etta naiden
haasteiden ratkaiseminen edellyttaa koko arvoketjun kilpailukyvyn vahvistamista ja
elintarviketeollisuuden roolin kasvattamista arvonluojana. Teollisuuden nakdkulmasta
keskeista on jalostusasteen systemaattinen nostaminen ja siirtyminen kohti korkeamman
lisdarvon tuotteita ja ratkaisuja. Suomen ruokaviennin rakenne painottuu edelleen matalan
jalostusasteen tuotteisiin, mika rajoittaa arvonluontia. Politiikkatoimien tulee
johdonmukaisesti tukea lisaarvotuotteiden, brandien seka teknologiapohjaisten ratkaisujen
kehittamista ja vientia.

Innovaatioiden, teknologioiden ja uusien arvoketjujen merkitysta korostetaan, mita Fazer
pitaa erittain tarkeana. Kasvu ja kansainvalinen kilpailukyky syntyvat yha enemman
tutkimukseen ja teknologiaan pohjautuvista ratkaisuista. Fazer korostaa erityisesti
bioteknologian ja ruokateknologian kehittamista ja solumaatalouden edistamista seka
vahvistamista. Nailla alueilla Suomella on mahdollisuus rakentaa merkittavaa
kansainvalista kilpailuetua, mutta kehitys edellyttaa pitkajanteista tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiorahoitusta, kokeiluymparistdjen kehittamista seka tiivista yhteistyota yritysten ja
tutkimusorganisaatioiden valilla.

Selonteko tunnistaa toimintaympariston muutosten, kuten geopoliittisten jannitteiden ja
kustannusvaihteluiden, vaikutukset ruokajarjestelmaan. Fazer korostaa, etta
elintarviketeollisuuden investointikyky ja uudistumiskyky edellyttavat ennakoitavaa ja
kilpailukykya tukevaa saantely-ymparistda. Erityisen tarkeda on varmistaa saantelyn
ennakoitavuus ja johdonmukaisuus, vahvistaa EU-vaikuttamista kilpailukykyisen
toimintaymparistdon turvaamiseksi seka valttaa kustannusrasitteita, jotka heikentavat
kansainvalista kilpailukykya.

Ruokajarjestelma on riippuvainen tuontipanoksista, erityisesti alkutuotannon lannoitteiden
osalta ja silla on iso merkitys huoltovarmuuteen. Fazer painottaa, ettd huoltovarmuus on
osa teollisuuden toimintakykya ja koko ketjun tulee toimia myds kriisitilanteissa mukaan
lukien energian, logistiikan kuin informaatioteknologian. Teollisuuden nakékulmasta on
tarkeaa vahvistaa toimitusketjujen resilienssia, turvata kotimainen jalostuskapasiteetti ja
tuotantopohja seka varmistaa energian ja kriittisten tuotantopanosten saatavuus.
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Huoltovarmuustoimia tulee kehittaa yhteistyossa julkisen ja yksityisen sektorin valilla.
Huoltovarmuustoimet saattavat tuoda yritykselle myds investointitarpeita, joiden
kustannuksiin tulisi olla mahdollisuus hakea investointitukea.

Selonteon tavoitteet ilmasto- ja ymparistdvaikutusten vahentamiseksi ovat perusteltuja ja
tarkeita. Fazer korostaa, etta kestavyyssiirtyma tulee toteuttaa tavalla, joka tukee myos
teollisuuden kilpailukykya. Tasta ei voi tulla vain kustannustaakka yrityksille, valtion tulisi
vahvemmin tukea koko ketjua (varsinkin alkutuotantoa) ilmasto- ja ymparistovaikutusten
vahentamiseksi. Keskeisia periaatteita ovat teknologianeutraali saantely,
kustannustehokkaat ja vaikuttavat ratkaisut seka kansainvalisesti tasapuolinen
kilpailuymparistd. Oikein toteutettuna vastuullisuudesta voi muodostua suomalaiselle ruoka-
alalle merkittava kilpailuetu.

Katsaus tunnistaa datatalouden keskeisena kehitystekijana. Fazer pitaa tarkeana datan
hyddyntamisen edellytysten vahvistamista koko ruokaketjussa. Tama edellyttaa yhteen
toimivia ja avoimia data-alustoja, selkeita pelisaantoja datan omistajuudesta seka
investointeja digitaaliseen infrastruktuuriin. Data mahdollistaa tehokkaamman toiminnan,
paremman lapinakyvyyden seka kuluttajalahtdisemman ruokaketjun.

Fazer katsoo, etta ruokapoliittinen selonteko luo oikeansuuntaisen perustan suomalaisen
ruokajarjestelman kehittdmiselle. Strategian tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa kuitenkin
selkeaa painopisteen siirtymista volyymipohjaisesta tuotannosta korkean jalostusasteen,
teknologia- ja vientivetoiseen liiketoimintaan. Fazer on sitoutunut aktiivisesti edistamaan
tata kehitysta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Fazer pitaa ruokapoliittista
selontekoa tarkeana ja ajankohtaisena strategisena linjauksena suomalaisen
ruokajarjestelman kehittamiseksi. Ruokapoliittinen selonteko tunnistaa oikeat tavoitteet,
mutta jattaa auki keskeisen kysymyksen - miten ruokaa tuotetaan samanaikaisesti
kannattavasti, iimastoviisaasti ja huoltovarmasti ilmaston muuttuessa ja riskien kasvaessa.
Teollisuuden nakdkulmasta ratkaisuun tarvitaan ennakoitava toimintaymparisto ja
kannusteet, jotta koko arvoketju voi investoida vastuullisiin toimenpiteisiin (uudet
viljelymenetelmat, panosten vahentaminen, datan liilkkuvuus, uusien tuotantoteknologioiden
kehittdminen seka riskienhallinta). Kuluttajalle merkitsee hinta, kotimaisuus ja vastuullisuus:
kysynta tukee kestavaa tuotantoa, mutta paatdkset perustuvat usein ensimmaisena hintaan
sitten luottamukseen, jonka taustalla on dataan pohjautuva nayttd seka helppouteen.
Naemme etta jatkossa tukijarjestelman on siirryttava kaikille kaikkea optimoinnista
vastuullisten toimenpiteiden ja ruokaturvan varmistamiseen, hyvaksyttava tavoitteiden
valiset kompromissit, priorisoitava vaikuttavimmat toimet, varmistettava saavutettavissa
olevat tuotantopanokset kuten lannoitteet, ruokaketjun kannattavuus ja rakennettava koko
arvoketjun yhteinen malli, jossa kuluttaja voi tehda kestavia valintoja ilman, etta ruoka
muuttuu saavuttamattomaksi.

Selonteko tunnistaa keskeiset haasteet, kuten alkutuotannon kannattavuuden,
riippuvuuden tuontipanoksista seka ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden
heikkenemisen. Erityisen tarkeaa on, etta selonteko tarkastelee ruokajarjestelmaa
kokonaisuutena, jossa yhdistyvat kannattavuus, huoltovarmuus ja luonnon kantokyvyn
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turvaaminen. Korostamme, etta naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa konkreettista
siirtymaa strategisista linjauksista kaytannon toteutukseen, vaikuttavuutta tulisi vahvistaa
selkedmmalla priorisoinnilla ja konkreettisemmilla tavoitteilla ja toimeenpanolla.
Selonteossa tulisi lisdksi tAsmentaa toimenpiteiden vastuut, rahoitus ja mittarit seka edistaa
skaalautuvia malleja.

Ruokapoliittisen selonteon keskeiset kehitystarpeet ja toimenpidesuositukset

Innovaatioekosysteemit ja ruokateknologia ovat kasvun perusta

Selonteossa korostetaan innovaatioiden, teknologioiden ja uusien arvoketjujen merkitysta,
mita Fazer pitaa erittain tarkeana. Kasvu ja kansainvalinen kilpailukyky syntyvat yha
enemman tutkimukseen ja teknologiaan pohjautuvista ratkaisuista. Fazer korostaa
bioteknologian ja ruokateknologian kehittamista, ja solumaatalouden edistamista, naista
kuluttajille houkuttelevien tuotteiden kehittamista, brandaamista seka kansainvalistamista.
Nailla alueilla Suomella on mahdollisuus rakentaa merkittavaa kansainvalista kilpailuetua.
Tama edellyttaa pitkajanteista TKI-rahoitusta, kokeiluymparistojen kehittamista seka tiivista
yhteisty6ta yritysten ja tutkimusorganisaatioiden valilla.

Kilpailukyky edellyttaa ennakoitavaa toimintaymparistoa

Selonteossa tunnistetaan toimintaympariston muutosten, kuten geopoliittisten jannitteiden
ja kustannusvaihteluiden, vaikutus ruokajarjestelmaan. Fazer korostaa, etta
elintarviketeollisuuden investointikyky ja uudistumiskyky edellyttavat ennakoitavaa ja
kilpailukykya tukevaa saantely-ymparistoa.

Erityisen tarkeaa on varmistaa saantelyn ennakoitavuus ja johdonmukaisuus, vahvistaa
EU-vaikuttamista kilpailukykyisen toimintaympariston turvaamiseksi, varmistaa valttaa
kustannusrasitteita, jotka heikentavat kansainvalista kilpailukykya.

Huoltovarmuus ja toimitusketjut strategisena kilpailutekijana

Selonteko nostaa esiin ruokajarjestelman riippuvuuden tuontipanoksista seka
huoltovarmuuden merkityksen. Fazer painottaa, ettd huoltovarmuus on keskeinen osa
teollisuuden toimintakykya ja kilpailukykya. Teollisuuden nakdkulmasta on tarkeaa
vahvistaa toimitusketjujen resilienssia, turvata kotimainen jalostuskapasiteetti ja
tuotantopohja, varmistaa energian ja kriittisten tuotantopanosten saatavuus.
Huoltovarmuutta tulee kehittaa yhteistyossa julkisen ja yksityisen sektorin valilla.

Kestavyys siirrettava kilpailueduksi

Selonteon tavoitteet ilmasto- ja ymparistdvaikutusten vahentamiseksi ovat perusteltuja ja
tarkeita. Fazer korostaa, etta kestavyyssiirtyma tulee toteuttaa tavalla, joka tukee myos
teollisuuden kilpailukykya. Keskeisia periaatteita ovat teknologianeutraali saantely,
kustannustehokkaat ja vaikuttavat ratkaisut, kansainvalisesti tasapuolinen kilpailuymparisto.
Oikein toteutettuna vastuullisuudesta voi muodostua suomalaiselle ruoka-alalle merkittava
kilpailuetu.

Datatalous ja digitalisaatio mahdollistajina
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Selonteko tunnistaa datatalouden keskeisena kehitystekijana. Fazer pitaa tarkeana
maaramuotoisen datan hydodyntamisen edellytysten vahvistamista koko ruokaketjussa.
Tama edellyttaa yhteen toimivia ja avoimia data-alustoja, selkedad maaramuotoista
jaettavaa dataa kumpaankin suuntaan arvoketjussa seka investointeja digitaaliseen
infrastruktuuriin. Data mahdollistaa tehokkaamman toiminnan seka paremman
lapinakyvyyden.

Yhteistyo ekosysteemeissa ratkaisee

Selonteko korostaa yhteistydn merkitysta ruokajarjestelman kehittamisessa. Fazer yhtyy
tahan nakemykseen ja korostaa, etta tulevaisuuden kilpailukyky rakentuu vahvoihin
ekosysteemeihin. On tarkeaa vahvistaa yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja julkisen
sektorin yhteistyota, kehittaa pilotointi- ja kokeiluymparistdja ja turvata
innovaatiorahoituksen jatkuvuus.

Siirtyma kestavampaan ruokaketjuun edellyttaa investointeja koko ruokaketjulta.
Kestavampiin viljelymenetelmiin siirtyminen edellyttaa viljelijoilta investointeja ja
toimintatapojen muutosta. Nama eivat ole mahdollista ilman ennakoitavia ja riittavia
kannusteita. Tukijarjestelmia tulee kehittaa tukemaan vaikuttavuutta ja maaperan
kasvukuntoa parantavia toimia, julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota tulee vahvistaa
investointien mahdollistamiseksi, sopimusviljelymalleja tulisi hyodyntaa laajemmin.

Selonteko tunnistaa ravinnekierron ja lannoituksen keskeiseksi kehityskohteeksi.
Lannoitteet ovat yksi merkittdvimmista maatalouden paastojen lahteista, ja vahahiilisten
lannoitteiden kayttddnottoa tulee nopeuttaa. Selonteko korostaa yhteisty6ta eri toimijoiden
valilla. Fazer pitaa tata keskeisena onnistumisen edellytyksena. Fazerin viljelyohjelmaty6
osoittaa, etta kestavat ratkaisut edellyttavat koko arvoketjun sitoutumista, teollisuus voi
toimia investoijana ja kannusteiden tarjoajana, viljelijdiden rooli on keskeinen kaytannon
toteutuksessa, myds kaupalla on merkittava rooli yhteisen ratkaisun saavuttamisessa.
Korostamme, etta politiikan tulee tukea arvoketjujen yhteistyota eika ohjata toimijoita
erillisiin ratkaisuihin.

Lausuntopyynto erityisesti peltojen kasvukuntoa ruokajarjestelman tuottavuuden
perustana

Maan kasvukunto on suomalaisen ruokajarjestelman tarkea tekija, jolla saavutetaan
ilmasto-, huoltovarmuus- ja kilpailukykytavoitteita. Selonteossa tunnistetaan maaperan
kasvukunnon yllapito ja parantaminen keskeiseksi tekijaksi luonnon kantokyvyn
turvaamisessa. Fazer pitaa tata perusteltuna ja korostaa, ettd maan kasvukunto on koko
ruokajarjestelman keskeisia tuotannollinen ja strateginen resurssi. Elintarviketeollisuuden
nakokulmasta maaperan kasvukunnon merkitys korostuu erityisesti viljatuotteissa, joissa
suurin osa ymparistovaikutuksista syntyy alkutuotannossa: viljely ja lannoitteet muodostavat
arviolta 60—80 prosenttia tuotteen ilmastovaikutuksesta. Taman vuoksi merkittavimmat
paastovahennykset, ravinnekuormituksen vahennykset ja tuotannon resilienssin
parantaminen saavutetaan lannoite, pelto- ja viljelytoimenpiteilla. Fazer katsoo, etta maan
kasvukunto tulisi ruokapolitikassa nostaa nykyista selkedammin esille, se yhdistaa
ilmastopolitiikan, huoltovarmuuden ja maatalouden kannattavuuden.
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Fazer Viljelyohjelmaty6 on esimerkki toteutusmallista

Fazer on kehittanyt Viljelyohjelman, joka konkretisoi kestavan viljelyn periaatteita kaytannon
tasolla. Ohjelmassa edistetaan hiilensidontaa, paastévahennyksia ja luonnon
monimuotoisuutta kehitetaan viljelyn panos—tuotossuhdetta ja maaperan kasvukuntoa,
otetaan kayttoon mitattavia viljelyperiaatteita. Ohjelma arvioidaan riippumattoman
auditoinnin kautta. Ohjelma sisaltda myos viljelijoille suunnattuja taloudellisia kannusteita,
joilla kompensoidaan kestavien kaytantdjen kayttdonotosta aiheutuvia kustannuksia.
Fazerin nakemyksen mukaan tallaiset sopimusperusteiset, dataan pohjautuvat ja
kannusteisiin perustuvat mallit ovat keskeisia tavoitteiden saavuttamisessa.

Kuluttajaviestinta ja markkina

Kotimaisuus ja vastuullisuus ohjaavat kuluttajien valintoja, mutta tiedon ymmarrettavyys on
usein haaste. Kuluttajaviestinnan tulee olla selkeaa ja helposti ymmarrettavaa. Luottamus
kotimaisiin brandeihin on keskeinen voimavara ja vastuullisuusratkaisut tulee pystya
viestimaan uskottavasti. Lainsaadannon tulee mahdollistaa vastuullisuustyosta kertominen
kuluttajalle.

Yhteenveto

Ruokapoliittinen selonteko tunnistaa keskeiset jannitteet oikein: ruokaa on tuotettava
samanaikaisesti kannattavasti, vahapaastoisesti, huoltovarmasti ja kuluttajille
kohtuuhintaisesti. llmastonmuutos kuitenkin kiristaa naita ristiriitoja lisaamalla saan aari-
ilmidita, satovaihtelua ja tuotantoriskeja, mika korostaa tarvetta vahvistaa tuotannon
resilienssia. Elintarviketeollisuudelle keskeinen haaste on, ettd suurin osa vaikutuksista
syntyy alkutuotannossa, mutta teollisuus vastaa markkinoista ja investoinneista. Tama
tarkoittaa, etta tuotannon kestavyytta ei voida ratkaista ilman tiivista viljelijayhteistyota,
paatoksenteon tulee kohdistua pellon tason ratkaisuihin (maapera, ravinteet, viljely),
samalla on turvattava raaka-aineiden saatavuus ja laatu vaihtelevissa olosuhteissa.

Kannattavuus ja arvonlisan kasvu edellyttavat teollisuuden roolin vahvistamista. limaston
muuttuessa korostuvat: satovarmuus ja sopeutuminen (lajikkeet, vilielymenetelmat),
panosriippuvuuksien vahentaminen (lannoitteet, energia), ruuat uudet tuotantoteknologiat
seka investointikyky koko arvoketjussa. Teollisuus tarvitsee ennakoitavan
toimintaympariston ja toimivat kannustimet, jotta se voi investoida yhdessa alkutuotannon
kanssa. Elintarviketeollisuuden kilpailukyky Suomessa rakentuu siirtymasta
volyymituotannosta korkean jalostusasteen, teknologia- ja datavetoiseen liiketoimintaan,
jossa vienti, innovaatioekosysteemit ja vastuullisuus maarittavat kasvun.
Elintarviketeollisuuden rooli kasvaa arvonluojana, mutta kilpailukyky edellyttaa siirtymista
korkeamman jalostusasteen, teknologiapohjaisen ja vientivetoisen liiketoiminnan suuntaan.
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